
网络化协同 

推动模塑科技产业升级 

模塑科技   刘华 |  2017.8.19 



模塑科技，中国高端汽车外饰件系统服务供应商 

主要客户：华晨宝马、北京奔驰、上海通用、上海大众、捷豹路虎、沃尔沃、北京现代、神龙汽车 



2、模塑科技平台升级的实现路径 

1、推动模塑科技平台升级的动因 

3、模塑科技平台升级的关键应用 



1、推动模塑科技平台升级的动因 



模塑科技信息化变革驱动力 
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多组织、业务协同、管理精细 智能化改造 

对
外
目
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目
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•加强与主机厂协同，满足主机

厂认证及质量追溯要求，努力开

拓国际、国内市场 

•提升企业形象，增强竞争力，

提高市场份额 

•消除信息孤岛，提高协同效

率，实现精细化管理 

•加强集团管控，降本增效，

控制风险，提高企业效益 

铸造
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原有信息化基础严重制约模塑科技快速发展 

公司 财务 供应链 生产 

江南股份 U8 U8 手工 

沈阳名华 U8 U8/FIFO/JIS QAD 

上海名辰 U8 U8/FIFO/JIS MES 

烟台名岳 U8 U8/FIFO/JIS MES 

武汉名杰 U8 U8 手工 

名华美国 

名华墨西哥 

• 缺乏集团统一平台，存在大量信息孤岛 

• 难以实现集团对下属分子公司有效管控 

• 内部跨组织交易频繁，信息不共享、大量重复劳动 

• 预算管控缺乏系统支撑，难以落到实处 

• 难以对新扩公司进行快速管理复制与推广 

 独立而分散的信息化基础  信息化制约发展的5大因素 



2、模塑科技平台升级的实现路径 



模塑科技落地地图：多层次、全面性 
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模塑科技项目规划实现4部曲：总部先行、再树样板、复制推广 

01 

2016.03 ~ 2016.07 

江南模塑股份 

财务、供应链、生产制

造 

02 

2016.03 ~ 2016.08 

沈阳名华模塑  

财务、供应链、生产制造 

2016.09 ~ 2017.01  

上海名辰、烟台名岳、

武汉名杰  

财务、供应链、生产制

造 

 

2017.03 ~ 2017.04 

供应商门户 上线 

04 

2017.05 ~ 2017.10 

美国名华  

财务、供应链、生产制造 

03 



3、模塑科技平台升级的关键应用 



模塑科技9大高价值应用，聚焦4大关键应用 

全球管控一体化平台 

多组织间业务协同 

产业链协同（连接主机厂、连接供应商） 

行业化制造到智能制造 

双成本体系（标准与实际成本） 

多版本版本管理 

全员费用报销管理 

集团财务统一管理 

多系统集成应用 



核心应用1：借助U9+互联网，构建模塑科技全球管控一体化 

互联网+时代，实现集团内部互联互通是必然要求，也是基本要求！ 

• 搭建集团统一信息化平台 

• 满足集团管控需要 

• 实现跨组织信息共享 

• 消除多组织间信息孤岛 

• 管理模式快速复制推广 
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核心应用1：借助U9+互联网，构建模塑科技全球管控一体化 

实现了模塑科技多地点、多法人、多工

厂集团统一管控，借助U9+互联网，将

成功的管理模式复制推广到美国。 



核心应用1：借助U9+互联网，构建模塑科技全球管控一体化 

模塑科技全球管控一体化——统一管理

与业务入口。 



核心应用2：组织间业务协同，从16步到4步 
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16.收上海名辰
发票（应付单） 
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虚拟库调拨 

2.维护对上海名
辰的调出单 

3.审核对烟台名
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4.维护对主机厂
内部直运发货单 

5对主机厂 
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6.对江南模塑开
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以前16步（各自独立，不能共享） 现在4步（互联互通，实时共享） 



核心应用2：组织间业务协同，从16步到4步 

上海名辰的出货单 

营运组织是江南模塑，就是

说是江南模塑与最终客户上

汽大众发生的买卖业务。 

应用场景：跨组织出货 



核心应用2：组织间业务协同，从16步到4步 

应用场景：内部“一步式”调入调出 



核心应用2：组织间业务协同，从16步到4步 

应用场景：内部交易结算一次性生成 



核心应用3：产业链协同，连接主机厂、连接与供应商 

主机厂 模塑科技 供应商 

每天自动生成 

实现真正意义的供应链协同、产业链协同， 信息完全共享，提高沟通效率，降低沟通成本，不用重复

录入，避免出错！这也是制造业与互联网融合的具体体现！ 
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核心应用3：产业链协同-连接主机厂 

宝马给沈阳发出要货计划
发出时间6:44 

沈阳名华反馈给宝马的发货时
间8:49。从要货计划发出，到
实际发货只有2小时。 



核心应用3：产业链协同-连接主机厂 

这是通过EDI在沈阳名华

U9ERP中生成的销售计划 



核心应用3：产业链协同-连接供应商 

供应商门户其实就是沈阳
名华在自己的U9ERP系
统中给供应商开放部门功
能，实现双方的信息交互 



核心应用4：行业化生产到智造制造-分层、拉式计划体系 

日计划 日发货 

装配计划 喷涂计划 注塑计划 
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MRP MRP 
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当日交货要求送
达时间到时、分 

主要看最近 
7天的计划 

计划周期 
长达1年多 

机台日计划 精确到时分 

拉动 
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核心应用4：行业化生产到智造制造-产能排产到机台 

供料 

MPS 

MRP 
PLS 领料 完工 

生产能力
稳定 

生产周期
重复 

生产节拍
固定 一对多 多对一 多对多 

在MRP层面实现基于生产线日能力的机台排产 



核心应用4：行业化生产到智造制造-智能工厂 

车间AGV智能物流小车 

RFID智能数据采集 可视化、透明化电子看板 



核心应用4：行业化生产到智造制造-质量追溯 

供应商送货 

客户 

收货区 

供应商 

发货区 

送货 

自动发运  

暂收区 

塑件加工 

油漆件喷涂 

总成件装配 

电子货架备料区 条码打印 

下线清
单打印 

下线采集 

下线采集 

自动发运 安全库存 

上料 

收货批 生产批 发货批 

借助条码\RFID识别技术将采购、生产、销售、售后过程进行批次管控，实现产品全生命周期质量追溯。 



不忘初心、聚焦痛点 

 不为上系统而上系统 

 围绕核心目标，不被旁

枝末节所羁绊 

适合的才是最好的 

 满足企业内在诉求 

 不过于追求高大上 

 不买贵的，只买对的 

里子与皮的关系 

 系统永远只是工具 

 先优化流程，再通过系

统固化 

结束语 
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