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内部业务一体化：多层次、内部互联互通 

设计制造 
一体化 

业务财务 
一体化 

项目制造 
一体化 

多组织财务管控 

多组织预算管控 

多组织费用管控 

多组织成本管理 

... ... 

项目计划与跟踪 

项目预算与管控 

项目全周期成本 

项目报价与管控 

... ... 

数据实时 

业务协调 

消息协同 

单点登录 

... ... 



以项目制造为例：项目制造价值的“1-3-4”模型 

总结用友超过1000家项目制造/装备制造类企业的共性需求与管理特征 

设计制造一体化 三大引擎 四算合一 

3 1 4 



项目制造价值1-3-4：设计制造一体化 

3D/2D 
CAD 

图纸、技术文件 

BOM结构 

设
计B

O
M

 

材料定额、工时定额 

工艺路线 

料品信息、BOM 

料品库存数量、成本信息 

PDM 

ERP CAPP 

数据一体化 业务一体化 

是 

是 

否 

ERP 
销售订单 

MRP运算 

任务分解 BOM 

设计 

设计任务分派 

部套设
计完
成？ 

销售订单 
技术协议 

PLM 

项目立项 



项目制造价值1-3-4：三大引擎混合驱动 

物料生产引擎 项目成本引擎 项目任务引擎 

立项 

计划大纲 

计划分解 

发布执行 

进度跟踪 

评审监控 

统计分析 

结项 

立账 

安调 

开票 

收款 

生产订单 

预投生产 

MRP PRP 

采购计划 生产计划 外协计划 

销售订单 

采购订单 

采购执行 

发货单 

应收单 

外协执行 生产执行 

应付管理 成本管理 

销售执行 

应收管理 

设计 

采购 

发运 

销售 

生产 

销售成本 

设计成本 

管理费用 

材料成本 

制造外协 

财务成本 

发运成本 

估算成本 

合同 

BOM 



项目制造价值1-3-4： 项目四算贯穿项目全过程 

手工概算 
历史概算 

订单立项 
预立项 

基准预算 
执行预算 

分解排程 
业务关联 

业务关联 
预算管控 

发布推单 
业务执行 

 

成本核算 
报告预警 

业务反馈 
进度监控 

项目决算 
分析评价 

项目结项 
业务分析 

项目决算 项目概算 项目预算 成本管控 项目核算 

项目关闭 项目立项 分解排程 任务执行 进度管理 



离散行业新趋势：横向互联，纵向智能 

原材料/零部
件供应商 

生产/研发
外包企业 

物流 
企业 

销售 
渠道 

物联网连接 

互联网连接 

协作企业 

ERP 

用户 

控制系统 现场设备 

横向一体化 

内部业务一体化 

1 

横向一体化 

网络化协同制造 

2 

纵向智能化 

智能生产/智能工厂 

3 

纵向智能化 

智慧管理/精细管理 

4 



网络化协同制造：互联网化、产业链互联互通 

以互联为基础的产业链协同和网络化协同制造是普遍趋势 



发展中的中国龙工控股公司：上海、福建、江西三大基地 

1993年公司成立 2005年香港主板上市（股票代码03339） 

生产制造型公司（独立法人）14家 

销售公司（独立法人）5家 

• 全球工程机械行业排名第33名 

• 国内工程机械第5名 

• 装载机市场保有量第一（20.3%） 

• 中国机械工业核心竞争力100强 

福建/上海/江西3大生产制造基地 

年产能超过5万台（仅整机） 

员工总人数约5000人 2016年销售额51亿，净利润同比增长296% 



订单驱动产业链协同：连接客户、代理商、供应商、物流商 

商机→选配→订单→生产→发运→销售→收款 

客户 代理商 销售公司 制造公司 

代理商库存 

填报销售 

核销/信用 

服务 

对账 

维修 

配件 

常规需求 

个性需求 

销售计划 

销售订单 整机库存 

制造执行 

采购计划 

配件库 

应收/应付 

派车确认 

安排运输 

运费结算 

（外部）应收 
（对内）应付 

强保 

故障处理 

急件/旧件 

生产计划 

整机采购 

选配管理 

X3 

整机采购 

回款 

信用管控 

关联交易 

内部结算 
客户拜访 

市场动向 

行业信息 

需求意向 

定制开发 

服务BOM 

信息流 物流 资金流 

供应/物流 

发货派车 

业务对账 
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智能运
营管理
平台 

智能生产/智能工厂是热点 

技术支撑 

RFID IC/ID 条码/二维码 

信息载体 

手持终端 

采集终端 

工业平板 组态软件 PLC/DCS 

控制系统 

WMS TCP/IP 串口/USB Wifi 

接口协议 

工程 

设计 

工艺 有限能力 

排程 

高级排程 任务分配 

调度 

进度收集 供应 

物流 

生产 防错 

品质 

巡检 售后 

服务 

E-SOP 计量 

  监控 品质监控 
设备监控 
进度监控 
监控看板 

  分析       
生产分析 
成本分析 

预测 业务预警 
质量SPC 
产能预测 

  追溯  
生产追溯 
品质追溯 

CNC/DNC 设备传感器 计量器具 摄像设备 工业仪表 机器人 现场工人 

智能硬
件终端
平台 

智能数
据采集
平台 

可视化
监控 
平台 

大数据、移动技术 

管理技术（模型、算法） 

IOT技术 



用友离散行业智能工厂：最专业的解决方案 

移动技术 互联网技术 大数据技术 

• 安卓平台 

• 场景碎片化 

• 个性化 

• 高频处理 

• 大并发 

• 灵活部署 

• 分析看板 

• 全程追溯 

• 预警与监控 



用友离散行业智能工厂：原生产品（产品化、一体化） 
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智慧管理/精细管理的核心3要素 

时间维度 

年/月/周→日/秒/实时 

智慧管理的“3要素” 

实时 精细 智能 

管理维度 

每个客户/员工/料品/订单 … 

价值维度 

自动定价、自动核算、自动绩效 … 



以“阿米巴经营/类阿米巴考核”为例的智能管理 

第一次转移 第二次转移 第三次转移 

从 到 从 到 从 到 

物的转移 F1R1 F1R2 F1R2 F2R2 F2R2 F3R3 

法人物权 F1 F1 F1 F2 F2 F3 

责任物权 R1 R2 R2 R2 R2 R3 

管
理
维
度 

R
1 

R
2 

R
3 

法人维度 
F1 F2 F3 

管理魔方 

 法人（集团管控） 

 事业部（利润中心） 

 二级核算（利润中心） 

 阿米巴（利润中心） 

 成本中心 

多组织 

5个层次 

1、贸易关系 
2、服务关系 
3、契约关系 

交易 
关系 

1、事业部 
2、二级核算 
3、阿米巴 

利润 
组织 

1、权责发生 
2、收付实现 

会计 
基础 

1、标准成本 
2、实际成本 
3、实时吸收 

成本 
计算 

1、工时权重 
2、社会平均 
3、加权均衡 

交易 
价格 

1、利润表 
2、资产负债表 
3、现金流量表 

责任 
考核 

● ● 

● 

● 

经营会计 量化分权 

经营哲学：敬天爱人、知行合一 经营实学：量化分权、经营会计 



软件实现阿米巴经营的3重境界 

业务数据 

账务核算 

阿米巴报表 

管理平台 

阿米巴报表 

阿米巴报表 

业务数据 

业务数据 

报表呈现式 
收付实现 
适应性差 

账簿核算式 
权责发生制 
刚性组织 

平台智能式 
收付实现制 
柔性组织，平台制 

1 

2 

3 



智能制造为阿米巴经营提供数据支撑 

机加 

工厂1 法人 

装配 财务 采购 

铣中心 车中心 

工厂2 

机加 

集团巴 

服务巴 
本地生
产巴 

异地生
产巴 

装配 

车加
工巴 

铣加
工巴 

装配
巴 

一级巴 

二级巴 

当阿米巴经营遇见智能制造，让离散制造行业的精细核算

实现实时化、多级化，实现数据驱动智能管理。 
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