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 信息化之路 



金岭集团概况 

 1992年创立，总部位于山东东营市广饶县 

 五大业务板块：化工材料、热电能源、地产开发、

餐饮服务、金融服务 

 四大生产基地：广饶开发区、东营、大王、江苏

淮安 

 2016年产值：369亿 

 行业地位：中国企业500强、中国制造业企业

500强、中国化工企业500强、中国石油和化工民

营企业百强、山东省企业100强 



金岭集团管控特点及对信息系统的核心要求 
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多组织、集团化业务管理特点分析 

 组织特点：典型的多地点、多工厂垂直管理模式 

 业务模式：集中销售，集中采购 

 绩效管理：“两部竞争”模式 

 信息化系统必须能够满足金岭集团多组织、
集团化管理特点 

 有效支撑金岭特色的“两部竞争”模式，公
开透明、持续改进 

 通过管理复制支撑企业快速扩张，支撑公司
战略落地 



金岭集团信息化建设总体目标 

• 助推管理制度落地 

• 异地办公，集团管控 

• 集中销售、集中采购 

• 固化业务流程 

• 提高多组织业务协同效率 

• 跨部门协同、相互监督 

• 价格管控、信用控制 

• 磅房无人值守，严防作弊 

• 服务内部竞争，减少内耗 

• 管理模式快速复制推广到

新工厂 

• 支持公司快速发展 

降低成本 

提高效益 

控制风险 

搭建集团管控平台 加强业务协同与监督 

细化业务过程管控 快速推广管理模式 



金岭集团信息化建设历程 
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信息化成果分享 



金岭集团信息化总体规划 
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全面预算 企业绩效 风险内控 分析报告 



规划重点内容：基本完成，滚动优化，持续建设 
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 电子采购，超过预期：备件及原料，90%实现了电采 

 无人值守，效果明显：13个地磅已上线，运行稳定 

 资产设备，夯实基础：七万多张设备卡片，初见成效 

 



总体效果：产业上下游互联，业务高效协同 
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互联互通，集团管控 
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金岭集团 

应用成果1：纵向管控到底，横向协同到边 
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应用成果2：销售流程规范，客户自助服务 
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集团统一价格管控 

通过系统实现严格信用
控制，降低经营风险 

一卡通，防止作弊 

 严密的信用管控，确保了先款后货，降低了经营风险； 

 实现了集团统一定价管理，避免人工控制可能出现的失误； 

 客户还可以通过微信端自助查询货物出厂、结算余款等信息，提高了客户服务水平。 



 借助互联网和用友电子采购系统，搭建了

公平、公正的竞价平台，通过充分竞争形

成最终价格，支持“两部对比采购”， 

 金岭已经与1600多家供应商建立网上业

务合作关系，规范采购流程， 

 降低采购成本约2%， 

 采购效率提升20%以上， 

 年节约采购成本达3000余万元。 

应用成果3：互联网采购，公平竞争，降本增效 
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应用成果4：无人值守系统，减员增效显著 

       借助用友智能物流一卡通系统，实现出入厂车辆过磅全过程无人值守，

提高效率，防止作弊。公司十几个地磅全部实现无人值守，司磅人员减少十

几个人，年节约人员成本100多万元。 



应用成果5：两化融合，降本增效 

制造费用显著下降，盈利能力显著提升： 

 吨烧碱制造费用由369元/吨降低至207元/吨 

 吨甲烷氯化物制造费用由282元/吨降低至254元/吨 

 吨苯胺制造费用由269元/吨降低至210元/吨 

 吨环氧丙烷制造费用由377元/吨降低至339元/吨 

 吨有机硅制造费用由2893元/吨降低至1554元/吨 

 …… 



“两化”融合整体效果 

 

 

从2010年开始，产能快速增长                                       人员稳步减少 

                         烧碱产能：22.5万吨      80万吨         4200人 

               甲烷氯化物产能：25万吨         45万吨 

                         苯胺产能：6万吨           30万吨         3400人 

                  环氧丙烷产能：10万吨         20万吨 

                自动化、信息化、智能化发挥了重要的作用。 

人均劳效提升，集团2010年底人均劳效为503万元/人，到2016年

达到922万元/人，增加了419万元/人。 

1 

2 
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信息化未来展望 



未来展望——从数字金岭到智慧金岭 
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运营智能 制造智能 设备智能 

金岭智能 

人工控制 向  自动化控制 
 

的转变 

经验 向   数据的转变 
职能 向   流程的转变 
行政 向   专业导向的转变 

连接客户 
        运输商（社会化物流）                                                                     
                 连接供应商 

带来集团管控、组织、流程彻底变革 

金岭智能制造未来的整体框架 



--销售与市场连接、客户连接，建设电子销售系统 

--电子采购系统深入应用 

--原料库（罐区）、生产区、产品库（罐区）的全厂物料平衡 

让经营人员及时掌握现场库存情况 

-主要是解决控制设备完好，实时监控、远控及自控完善，实现先进稳定

控制 

-设备自感知和预测性维修，安稳长满优。为制造智能创造良好的基础 

--自动灌装试点建设及推广，确保准确、全面、及时 

--淮安新建项目以智能制造高标准进行规划、设计，用友全程参与 

--建立健康安全环保系统（HSE）提高集团应急指挥能力 

转变一： 
人工控制向 
自动化控制 

转变二： 
经验向数据 
职能向流程 
行政向专业技
术导向 

转变三： 
生产导向向客
户导向 
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金岭智能制造下一步重点内容 
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