


走在阿米巴新长征的路上 

       ——新钢联阿米巴应用实践 

刘新力-新钢联-副总经理 



 新钢联简介 

新钢联冶金有限公司成立于2007年8月，致力于为中国高端钢铁产品

提供最具竞争力的铬铁原料，目前是国内最大的高碳铬铁生产企业。     

公司总部设在山西省太原市，在内蒙古乌兰察布市拥有8家高碳铬铁生

产工厂，在越南设有高碳铬铁工厂，年产能90万吨；两家中、低、微碳铬

铁生产工厂，年产能10万吨。 
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1.1 起心动念 

2011年新钢联两种选择 

管控之路： 
流程分权  

阿米巴之路： 
现场赋权 



1.2 阿米巴经营探索历程 

授权经营制 
初识阿米巴 

深化阿米巴 

阿米巴系统 

年度 

阿
米
巴
管
理 

新钢联开始实施内部授权

经营制，以解决企业内部

经营责任不清， 

产品成本控制不力的问

题。 

对阿米巴管理的应用深

入，在采购、生产、销售

的整个经营体系建立了一

套阿米巴相应的体系。企

业在经营上取得很好的效

果。 

新钢联与用友网络公司正

式合作，建立阿米巴应用

的信息化系统，实现阿米

巴管理升级 
接触到稻盛和夫的阿米

巴的理论，发现企业的

管理改革的实践与阿米

巴的理论契合，开始以

阿米巴管理的概念来做

为企业管理模式的正式

命名. 

2012年 2013年 2014－2015年 2016-2017年 
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阿米巴
体系 

切分 

价值链 

预算 核算 

激励 



2.1 新钢联阿米巴体系——切分1/3 

法人组织架构 

责任中心-各部门 

新钢联 新钢联 

对内阿米巴报告 

阿米巴组织架构 

领麒 上海葆莱瑞 香港英基 工厂 矿产部 新太 营运部 

财务组织 

财务账簿-公司 

对外财务报告 

责任账簿-炉座 
责任账簿-总部 

组
织
机
构 

组
织
单
元 

核
算
账
簿 

核
算
报
告 



2.1 新钢联阿米巴体系——切分2/3 

新钢联

采购组织

人力行政部
新太工厂

同旺工厂

泰洋工厂

兴和工厂

商都工厂

新枫工厂

新叶工厂

领麒公司

葆莱瑞

英基公司

生产板块

新恒义公司

物流部 财务部

生产技术部

销售二部

销售一部

高碳生产

矿产部 连云港

中碳生产 销售组织

职能板块物流板块营销板块

迪威普公司

新宇公司
荣顺工厂



2.1 新钢联阿米巴体系——切分3/3 



收入-成本=利润 收入-成本=利润 收入-成本=利润 

明确的内部交
易界限 

“公允、公开”
的定价机制 

2.2 新钢联阿米巴体系——价值链1/2 

采购巴 生产巴内部结算 销售巴内部结算 销售出库外购入库

资金

内部交易 内部交易 



2.2 新钢联阿米巴体系——价值链2/2 

原料 
原料 产品 产品 1 

卖价：进货成本 
买价：月度市场网站价
*矿石采购量 

价值 
结算 

业绩
考核 

卖价：月度市场网站价*
生产消耗量 
买价：月度市场网站价*
矿石采购量 

卖价：月度太钢招标价*
成品产量 
买价：月度太钢招标价*
发货量 

卖价：月度太钢招标价*发货量 
买价：实际销售价 

 
实际利润考核=买价-卖价 
余额考核：库存余额 

实际利润考核:买价-卖价 
原料余额考核：月度库存
余量*（本月市场价-上月
市场价） 

实际利润考核：买价-卖价 
余额考核：应收余额 

实际利润考核:买价-卖价 
产成品余额考核：月度库
存余量*（本月太钢单价-
上月太钢价） 



2.3 新钢联阿米巴体系——预算 

天龙八部 

1 

2 
3 

4 

5 

6 

7 8 



  财务核算 阿米巴核算 

会计主体 法人组织 阿米巴单元 

会计分期 月、季、年 日、月、年、任意 

计价方式 历史成本 现价或市价 

会计基础 权责发生制（票据制） 权责发生制 

2.4 新钢联阿米巴体系——核算1/3 



2.4 新钢联阿米巴体系——核算2/3 

预算与核算联动 

项目 使用人 报表内容 报表张数

一级报表 董事长
集团公司阿米巴利润表、资产负债

表、预算树形报表
3

二级报表 一级阿米巴经营者（总经理） 分公司阿米巴利润表、经营分析报表 14

三级报表 二级阿米巴经营者（副总经理） 生产成本报表、生产费用明细表 15

四级报表 三级阿米巴经营者（炉长及工段长) 炉座成本完成情况对比表 16

五级报表 微巴经营者(班长及其他小工段长） 工段完成情况对比表 26

基础报表 阿米巴报表基础数据（经营会计） 原始数据报表 34



2.4 新钢联阿米巴体系——核算3/3 

新钢联11月利润完成情况对比

预算 实际 差距

产量 35,797.71 35,550.22     -247.49       

吨利润 176.00 353.92        177.91        

总利润 6,300,575.34 12,581,780.53 6,281,205.19  

预算 实际 差距 预算 实际 差距

吨收入 372.25         501.16        128.92        吨支出 196.24        147.25        -49.00        

收入总额 13,325,575.34  17,816,418.30 支出总额 7,025,000.00  5,234,637.77  -1,790,362.23 

预算 实际 差距 预算 实际 差距 预算 实际 差距

吨利润 233.08              300.88        67.80 吨利润 139.17         200.28 61.11        吨费用 111.74        66.48         -45.26        

总利润 8,343,616.74 10,696,321.95 2,352,705.21 # 总利润 4,981,958.60   7,120,096.35 2,138,137.76 总费用 4,000,000.00  2,363,279.54  -1,636,720.46 

其中

外部

财务

费 吨费用 128.50        106.85        -21.65        

预算 实际 差距 预算 实际 差距 预算 实际 差距 预算 实际 差距 预算 实际 差距 预算 实际 差距 预算 实际 差距 实际 总费用 4,600,000.00  3,798,481.58  -801,518.42   

产量 13,471.06     13,559.80     88.74         产量 7,286.06      7,712.83      426.77       产量 2,117.32      4,484.77       2,367.46      产量 8,171.28      4,271.13      -3,900.15      产量 4,752.00      5,521.69      769.69        销售量 35,797.71    30,014.15     -5,783.56    产量 22,874.43    25,757.40    -5,783.56    产量 35,797.71 

吨利润 246.72        370.88        124.16        吨利润 211.75        323.35        111.61       吨利润 320.47        183.04         -137.43       吨利润 214.16        595.63        381.47         吨利润 220.70        -34.70        -255.41       吨利润 120.00       149.61        29.61        吨利润 30.00        102.10       29.61        吨利润 -       预算 实际 差距

总利润 3,323,548.90  5,029,060.57  1,705,511.67  总利润 1,542,818.09  2,493,979.91  951,161.82   总利润 678,529.52    820,894.41     142,364.89    总利润 1,749,934.99  2,543,998.30  794,063.30     总利润 1,048,785.25  -191,611.23   -1,240,396.48 总利润 4,295,725.60 4,490,280.83  194,555.23   总利润 686,233.00   2,629,815.53 194,555.23   总利润 -       吨费用 13.97         3.55          -10.42        

总费用 500,000.00    126,247.05    -373,752.95   

预算 实际 差距

基准吨产量 35,797.71     35,550.22      预算 实际 差距

预算 实际 差距 预算 实际 差距 预算 实际 差距 预算 实际 差距 预算 实际 差距 预算 实际 差距 吨费用 3.49          1.02          -2.48         

吨利润 10.48         27.04         16.56         吨利润 10.48         132.69        122.21       吨利润 10.48         -123.48        -133.96       吨利润 10.48         152.34        141.86         吨利润 10.48         -251.26       -261.74       吨利润 10.48         2.80           -7.68        总费用 125,000.00    36,109.90     -88,890.10    

总利润 141,199.03    366,647.73    225,448.70    总利润 76,369.96     1,023,422.24  947,052.28   总利润 22,192.98     -553,774.92    -575,967.90   总利润 85,648.56     650,657.69    -85,648.56     总利润 49,808.84     -1,387,392.41 -1,437,201.25 总利润 375,219.37    99,560.33      

预算 实际 差距 预算 实际 差距 预算 实际 差距 预算 实际 差距 预算 实际 差距 预算 实际 差距 预算 实际 差距

吨利润 -11.73        -11.73        吨利润 12.94         12.94        吨利润 16.83          16.83         吨利润 -14.76        -14.76         吨利润 -3.81         -3.81         吨利润 -           -1.91          -1.91        吨费用 -           1.71          1.71          

总利润 -159,063.29   -159,063.29   总利润 99,829.87     99,829.87    总利润 75,478.00      75,478.00     总利润 -           -63,058.29    -63,058.29     总利润 -           -21,048.80    -21,048.80    总利润 -           -67,862.52     -67,862.52   总费用 -           60,695.49     60,695.49     

预算 实际 差距 预算 实际 差距 预算 实际 差距 预算 实际 差距 预算 实际 差距 预算 实际 差距

吨利润 50.00         157.05        107.05        吨利润 50.00         33.84         -16.16       吨利润 50.00         158.74         108.74        吨利润 50.00         198.62        148.62         吨利润 50.00         76.77         26.77         吨利润 50.00         123.06         73.06        预算 实际 差距

总利润 673,552.97    2,129,616.18  1,456,063.21  总利润 364,302.90    260,978.62    -103,324.28  总利润 105,865.80    711,893.38     606,027.58    总利润 408,564.00    848,339.87    439,775.87     总利润 237,600.00    423,907.30    186,307.30    总利润 1,552,285.67  4,374,735.35   吨费用 67.04         67.51         0.47          

预算 实际 差距 预算 实际 差距 预算 实际 差距 预算 实际 差距 预算 实际 差距 预算 实际 差距 总费用 2,400,000.00  2,400,000.00  -           

吨利润 72.03         76.43         4.40          吨利润 17.54         17.55         0.02         吨利润 17.78         16.61          -1.18         吨利润 78.36         76.00         -2.36          吨利润 73.89         69.30         -4.59         吨利润 49.62         54.95          5.34         

总利润 970,335.37    1,036,386.11  66,050.74     总利润 127,786.25    135,390.21    7,603.96     总利润 37,650.22     74,477.42      36,827.20     总利润 640,337.82    324,622.11    -315,715.71    总利润 351,120.00    382,666.27    31,546.27     总利润 1,776,109.66  1,953,542.12   177,432.47   预算 实际 差距

预算 实际 差距 预算 实际 差距 预算 实际 差距 预算 实际 差距 预算 实际 差距 预算 实际 差距 吨费用 6.98          6.98          

吨利润 114.20        122.09        7.88          吨利润 133.73        126.33        -7.40        吨利润 242.20        114.35         -127.86       吨利润 75.31         183.43        108.12         吨利润 86.33         74.30         -12.03        吨利润 101.71        121.98         20.27        总费用 248,305.79    248,305.79    

总利润 1,538,461.54  1,655,473.85  117,012.31    总利润 974,358.97    974,358.97    -          总利润 512,820.51    512,820.51     -           总利润 615,384.62    783,436.92    168,052.31     总利润 410,256.41    410,256.41    -           总利润 3,641,025.64  4,336,346.67   
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公司

营业

外收

支



起心动念 探索阿米巴经营 

持续精进  构建阿米巴体系 

数据共享  开创未来之路 

1 

2 

3 

目  录 



3.1开创未来之路—— 一套系统  两套账 

新钢联法人核算体系 

ERP+MES 

阿米巴绩效 

内
部
发
票 

经营台账 

阿米巴管理账 



3.2 开创未来之路——“五个一”工程 

一个 
经营平台 

一个 
内部市场 

一个 
经营会计体系 

一套 
经营机制 

统一信息管理平台 



阿米巴 
（评价激励） 

信息化 
（平台支撑） 

标准化 
（快速复制） 

3. 3开创未来之路 



1 • 统一思想，目标一致 

2 • 量化切分，阶段实施 

3 • 数字基础，报表先行 

4 • 评价标准，科学合理 

5 • 说到做到，契约精神 

6 • 培养人才，全员参与 

实施阿米巴经营心得 




