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信息化的理解

1.信息资源 是现代企业管理 的重要组成
部份，与人、财、物同等重要

2.信息化建设目的是帮助企业增强管理水
平，提高企业的运行效率



曼妮芬是千万个服装企业中的一员

曼妮芬集团成立于 1996年4月，十年来快速、持续、稳定发
展，已成为专业从事女性内衣的开发设计、策划推广、工艺研究、
生产加工、市场营销的国际化企业集团。集团目前拥有员工近
4300人，年销售额近5亿人民币，年出口量600万件。2005年9
月，曼妮芬品牌（文胸）荣获国家最权威的至高荣誉 ——“中国
名牌产品”称号。

曼妮芬集团旗下拥有三大中国内衣细分市场中的知名领军品
牌——伊维斯、曼妮芬和兰卓丽，连续三年蝉联全国销量第一名。
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曼妮芬的信息化历程回顾

1998年，应用单机财务核算系统，实现财务信息

化管理；

2000年－2003年，应用营销、进销存管理系统，
实现部门级信息化管理

以上系统都运行良好，然而，

2004年营业状况比2003年增长约1.3倍，成为沃尔玛
总部及多家跨国著名公司在大陆唯一指定生产厂
家，信息化需求凸显……



曼妮芬的管理之痛

业务规模的扩张带来了管理上的瓶颈

生产计划与物料回料情况的同步性

车间的在制品的生产进度

每条生产线如何合理及时地安排生产任务

车间物料使用如何有效控制

然而半信息化的作业手段，严重制约了曼妮芬的订单交付能力以及成本控制
能力

为此，曼妮芬公司将为此，曼妮芬公司将20052005年定为年定为““信息化年信息化年””。。



选择与被选择

曼妮芬曼妮芬

曼妮芬的品牌影响力曼妮芬的品牌影响力
曼妮芬的管理基础曼妮芬的管理基础
李总的信息化观念李总的信息化观念
CIOCIO的专业水准的专业水准

与用友良好的合作基础与用友良好的合作基础
用友标准用友标准ERPERP的管理思想的管理思想

而小产品无管理思想而小产品无管理思想
用友行业化的决心用友行业化的决心
用友团队的敬业精神用友团队的敬业精神



技术活动技术活动 管理活动管理活动

# Employees# Employees
EducationEducation
CompetenceCompetence

Information PlanningInformation Planning
HardwareHardware，，NetworkingNetworking
SoftwareSoftware

Organization StructureOrganization Structure
Business ProcessesBusiness Processes
ProceduresProcedures
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三分软件、七分实施
科学的实施方法，项目管理科学的实施方法，项目管理

人人

组织组织方法方法



用友的项目团队配置
领导委员会

总 经 理 朱铁生
客户总监 周 云
实施总监 张乃乾

中
南
大
区

用友项目经理用友项目经理
行业顾问行业顾问

集团开发项目经理集团开发项目经理 实施团队实施团队

业务顾问业务顾问

生产顾问生产顾问

财务顾问财务顾问

系统分析员系统分析员

高级程序员高级程序员

程序员程序员



曼妮芬的项目团队
项目经理：吴春辉
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高层的决心不只是口头上的



基础数据的标准化异常艰难
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流程的规范化决定了成败



准备阶段 咨询阶段 方案实施阶段 维护与持续改进

幸
福
程
度

项目阶段

热情

磨合

混乱

怀疑

满意
稳定

持续改善

ERP项目的幸福曲线
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按销售订单进行面
料占用（齐料展望

分析）

零售终端的数
据收集

准确记录裁床裁
剪情况，计算分

扎

计件工资核算
分类成本核算问题

订单的多环节跟踪，

实时了解生产进度、

客码资料

生产过程中的工
票菲仔跟踪

BOM自动生成快
捷录入

了解生产瓶
颈，准确下达
生产任务

整个供应链的业务协同

物流＋资金流＋信息流

ERP应用效果体现



信息化必须深入到管理



曼妮芬信息化成功价值

业务管理：提高了管理水平，相对解决管理瓶颈
问题

软件平台:  开发了符合标服装行业的软件产品

行业信息化：创造实现了一个行业信息化建设的
奇迹！



建议，对服装企业信息化的忠告

指导要重视、信息化负责人需业务和信息技术都要
精通；

业务人员要深刻理解ERP,要重视培训；

实施ERP,需紧握主业务流程、抓住重点(管理瓶
颈)；
行业应用软件是重点，选择合作伙伴是关键，采用
ERP等商品化软件是趋势；

选对只是第一步，实施靠的不是供应商，而是您自
己；

不要寄予太高期望，要有分步策略，要有长期规划。



真诚的祝愿

所有的中国企业在信息化的实践之路上一路走
好！

希望我的分享对各位有所帮助！

谢 谢！
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