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应用ERP实现制造企业的

竞争优势与内部管理创新

黄山金马股份有限公司总经理 沈义强
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摩托车仪表系列

汽车仪表系列

车用电器系列

黄山金马股份有限公司
坐落于国家历史文化名城—
—安徽黄山歙县，是国内最

大的车用仪表生产企业之
一，国家火炬计划重点高新
技术企业，设有省级技术中
心，享有产品自营进出口权。
于2000年6月在深交所上市，

简称：金马股份；证券代码：
000980。公司主营汽车仪表、

摩托车仪表、车用零部件、
防盗门、装饰原纸等产品。

【企业简介】
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【企业简介】仪表装配部生产现场

仪表检测

摩托车仪表生产装配流水线
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【企业简介】仪表装配部生产现场

汽车仪表生产线

车用电器生产线
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• 95年就成为摩托仪表配套业界老大。

• 但随着客户需求个性化的转变、产品品种的增加、江浙地区竞争的逐

步激烈——导致利润的巨幅下降及竞争优势渐失。

【为什么上ERP】曾经的辉煌
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• 手工编制计划的生产与采购主管，能力超强：

» 物料遗漏与顾客订单及时完成率低；

» 大批量进货，资金占压、成本提高

• 不良品的退货问题严重：

» 忽视不良品的计算，报退不及时，最终结算时将不良品计算在内

• 仓库库存未能实施监控:

» 数据庞大计算不及时导致各层数据同步不及时，财务得不到准确数

据

• 产品成本数据不准确:

» 经营的风险很大

【为什么上ERP】管理的难题举例
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• 掌控度

• 及时缓解小组成员的压力

• 需安排时间、了解及协调推进工作

• 鱼和熊掌不能兼得时需表明自己的态度

【实施前的准备】领导的决心
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• 小组领导人的协
调力

• 执行力

【实施前的准备】人力资源整和
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• 管理制度及操作手册的制定

• 培训

• 试运行（和原体系同步运行，担按ERP方式入库）

• 修订管理制度及

操作手册

• 修订基础数据及

动态数据

【管理改善】信息化与制度建设同步
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• 机构调整及人员配置

• 检查纠偏

• 管理制度的运行

• 数据新置及修订的渠道

• ERP数据的挖掘及应用

备注说明需求部门

开始

结束

物料主数据维护员技术部门

U860系统查询

提供相关数
据

提出物料增加申请

编 码

是否存在

NO

YES

数据收集表

增加申请表

1、需求部门根据需求提出
申请，并填制申请表。

2、技术部门提供基础数据

3、物料数据维护员收到技
术部门数据，并在U860系统
中查询，对系统中不存在的
编码进行编码。

不删除退回提出
部门

相关数据收集

提供相关数据

相关数据确认

录入相关数据

通知相关部门

技术部门

4、物料数据维护员将编码
后的物料发给相关部门收集
相关数据，如采购、销售等

5、将维护完成的物料信息
通知相关部门。

流程名称：黄山金马物料主数据维护流程

备注说明提出部门

开始

结束

物料数据维护员

申请确认

提交系统维护员

通知更改物料数据
申请部门

物料数据更改申请

在U860系
统中更改

更改通知单

更改申请表

1、相关部门对本部门负责的相关数
据需进行更改时需填写物料数据更改
申请表向物料主数据维护员提出更改
。
2、更改申请需得到部门领导确认。
3、经审批通过的申请单提交至物料
数据维护员
4、由物料数据维护员在U860系统中
更改物料名称
5、维护后的信息以更改单的形式反
馈至各相关部门。

通过？ Y

N

流程名称：黄山金马物料主数据更改流程

备注说明

流程标题：BOM更改业务流程

设计部门 生产部工艺部门

产品更改单 工艺更改单

是否临时更改

技术可行性

更改订单组件或发
料单

物料主数据是否存
在

更改BOM

技术通知单

Y

N

Y

Y

N

N

创建物料主
数据

结束

开始

1、增删组件
2、组件数量调整

1，更改订单
组件由生产
部处理

【管理改善】信息化与流程优化



P15

• 客户订单准时交付率从原来的50－60％，提高到95％以上！

• 真正实现计划指导生产。

• 企业运营状态“可控”。
• 减少停产，实现生产效率95％上。

• ERP上线一个月后，迎来企业生产高峰，月产14万套仪表，生产顺畅!

【管理改善】实现的指标
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• 领导一定要充分支持ERP，领导最好是能够理解ERP。

• 要能容许在实施过程中出现差错 。

• 一定要挑选好ERP实施人员 。

• 根据系统的要求进行管理的流程的调整，建立了人机结

合和业务流程。

【几点经验】供您参考
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谢 谢！


