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我首先代表天业集团，

感谢用友公司在信息化
建设方面给予我们的帮
助和支持，同时，向为
财务信息化创新发展不
懈努力的用友公司总裁
王文京先生及其领导的
用友团队表示诚挚的敬
意。



一、天业集团基本概况

二、天业集团实施财务管理信息化的背景

三、财务信息化建设的指导思想和战略目标

四、财务信息化项目的实施

五、实施花絮



新疆天业(集团)有限公

司现位于新疆石河子市经济
技术开发区，是新疆生产建
设兵团直属的大型国有企
业，组建于1996年，其核心

企业新疆天业股份有限公司
于1997年6月创立，同年在

上海证券交易所上市，是兵
团首家大型综合类上市公司。
2006年2月28日新疆天业股

份有限公司控股子公司新疆
天业节水灌溉股份有限公司
在香港联合交易所创业板成
功上市。



天业集团已发展成为拥有一家境内上市公司和一
家境外上市公司，30家控股子公司、13家分公司、16家
参股公司，员工总数6000余人，专业技术人才2000余
人，集化工、塑料及节水器材、煤电、食品、建材、建筑
及房地产、矿业、贸易八大业务板块为一体的综合性产业
集群。



新疆天业是一家

跨地区、跨行业的综
合性集团企业，在疆
内外有多家分、子公
司，具有下属单位
多，地域分布广，业
务量大，资金形态、
经营方式多样化等特
点。面对集团快速发
展的态势，财务管理
必须跟进，会计核算
必须先行。



在实施集团财务信息化之前，我们也曾尝试集团化、

一体化的财务管理模式。我们曾将分子公司的财务部门集
中在总部的大楼内办公，并利用局域网办公的形式对财务
进行集中式的管理：

集团组建结算中心，财务核算全面更新，使用用友U8系
统，但是，从集团整体高度上看，这种形式上的集中最终
没有达到理想目标。

每个分子公司在集中的办公地点却没有实现集中管理，

存在信息孤岛、信息不对、手工工作量大、信息传递速度
慢、工作效果不好的弊端。

这种形式上的集中不是真正意义上的集中，所以运作效

果不理想。



天业集团财务信息化建设的指导思想

1、以管理手段现代化推进企业管理水平的现代化，以

财务管理信息化带动企业管理的信息化。

2、走自己的路，建立具有天业特点的，适合天业集团

化财务管理的信息系统。

3、我们不仅要把天业打造成全国一流的企业，而且要

把天业集团信息化平台打造成全国一流的平台，我们不仅
要做成全国一流的，而且要做成世界一流的。



“圆桌理论”-集团化财务管理思想
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项目实施目标

适应集团型企业使用，满足新疆天业及其下属不
同性质分子公司不同业务范围财务核算要求。

新疆天业内部统一的财务制度通过财务系统能够
得以贯彻执行，实现集团总部财务监控职能，满
足新疆天业对其下属分子公司财务管理与监控的
要求。对分子公司的业务数据能够实时查询与控
制，及时掌握分子公司的经营动态，便于公司领
导科学决策。

财务系统应同时满足财务核算、管理会计及决策
支持三个层次的要求，做到会计事项的事前计划、
事中控制、事后的分析，有效提高新疆天业财务
管理水平。



加强资金管理，突出新疆天业以总部作为投资中
心，对资金进行的合理分配与运用的财务管理特
点。

实现强大的查询体系，可以进行横向的多角度查
询及纵向的跨年度查询，以全面满足不同使用人
员的需要；同时，系统支持溯源查询，可以根据
经济业务发生后反映到帐面的结果追溯到最原始
单据，对分子公司做最直接、最有效的控制。

实现功能强大、设置灵活的决策分析体系，支持
管理、决策层对于新疆天业整体财务经营情况进
行实时、动态、准确的查询与分析，通过系统权
限、预警等功能提高财务管理者的管理水平。

项目实施目标



集团财务项目的实施

1、项目规划阶段
项目实施双方成立项目组；制订项目组工作规范和实施主
计划；明确项目的实施目标；召开公司全体财务人员项目
动员会。
2、系统调研到系统切换阶段
对关键用户进行培训；下发调研问卷进行摸底；确定会计
科目体系、客商分类、固定资产分类等基础档案的设置；
完成初步实施方案；完成最终用户操作手册；建立正式系
统；完成操作人员在正式系统中的录入和权限设置。
3、系统上线阶段
整个财务信息化系统分三批上线，有利的降低了使用新系
统所带来的未知风险。
4、系统优化阶段
通过对NC系统固定资产模块、资金远程支付系统、合并
报表方案、BO系统的设置和优化，确保了项目实施的顺
利进行。



NC系统实施效果

会计信息准确、实时、真实
减少管理层次、增大管理幅度、加强 ‘垂直’管理、
降低管理成本
高效率的合并报表、汇总报表
监控合理有效
有助于建立起一套科学、完整、有效的内部监控
管理体系。
即时审计，随时发现问题，随时解决问题。
在规避不规范财务处理上具有战略威慑作用。





实施花絮

上财务软件是很痛苦的事，需要很大的勇气
选型就是选自己
论持久战
天业的群众运动、百花齐放、百家争鸣
信息化工程是组织能力、管理能力、协调能力、
知识水平和业务能力的综合体现
集思广益与一言堂
有章有序，循序渐进
交钥匙还是交知识


