
集团企业资金管理解决方案

二○○六年九月



内容提要

集团客户的需求

账户设置与管理

付款管理

收款管理

流动性管理

投资理财

开通手续



集团客户的需求

账户管理

企业客户

分支机构多，机构庞大

账户数目多，性质繁杂

目标

设置合理的账户体系

总部统一管理

有效控制账户资金往来

及时得到全面金融服务



集团客户的需求

付款

企业客户 工商银行

安全、方便、
快捷的支付方式

降低工作强
度；

提高工作效
率；

确保支付准
确；

防止资金损失。

财务支出
费
用
支
出

工资支出

采购支出

……



集团客户的需求

收款

企业客户工商银行

销售收入

销
售
收
入

销
售
收
入

迅速归集资金；

防止跑冒滴漏；

加强有效监控。



集团客户的需求

流动性管理

企业客户

资金数量大，分布零散

需要高度集中管理

目标

加强流动资金集中管理

提高资金使用效益

减少财务成本



账户设置—收支两条线

企业总部账户

业务收入

总部日常支付

供应
商

基建
商

员工 差旅费招待
费

基本账户户口户

分公司

支出专户收入专户



账户设置—单一账户

总公司基本结算户（一级账户）
承
办
行

协
办
行

A子公司的

基本存款账
户

B子公司的

基本存款账
户

C子公司的

基本存款账
户



账户管理

余额信息

明细信息

电子回单

电子对账单

银企对账



账户余额

查询、下载一个或多个账户当前余额、可用余
额和昨日余额信息。

支持本地/异地、总公司及经过授权的分子公司

账户。



明细信息

查询、下载某个账户的当日明细和不超过3个
月的历史明细。

支持本地/异地、总公司及经过授权的分子公司

账户。



电子回单

内容格式与纸质回单相同，可在线查询、验证
和打印。



电子对账单



银企对账

余额对账
查询当前对账周期内余额对账的情况，并完成账号的余额对
账和明细对账。

对账历史记录查询
查询指定账号的对账历史记录

查询余额调节表
查询本对账周期余额不平，并完成明细对账的往来户的余额
调节表

对账单查询、防伪码验证

对账咨询/预约及回复
在线提出指定账户的对账问题的咨询及上门对账预约，后台
收到相关信息后给予回复，然后客户可查询相关信息的回复
的功能



付款管理

付款种类

付款方式

付款时效

付款定制



3.2.1、付款种类

购买商品或服务

在线交易

发放工资

支付差旅费等报销费用

支付劳务费

……



付款方式

单笔/批量

单笔：在线编辑提交指令进行支付的方式，每次提交一笔指
令，用于零星支付

批量：离线使用客户端编辑软件编辑包含多笔付款指令的文
件，登陆网上银行一次性提交完成支付，用于多笔支付

普通/加急

同城/异地

本行/跨行

本币/外币

符合中国外汇管理规定并获得批准的可以进行企业内部的外
币资金划转



付款时效

本币、本行
7×24小时服务，同城实时到账，异地普通方式隔

日到账，加急方式实时到账

本币、他行

与央行现代化支付系统实时连接，联机处理。由于
涉及央行、他行系统，一般1－3天到账。



付款定制

账户支付限额

可对账户设置日、周、月单笔和累计支付限额，实
现预算管理。

定向汇款

可对账户设置支付和收入定向账户，控制资金来源
和支出方向，加强资金管理。



收款管理

付款用户
（个人/企
业）

收款企业
银行

扣款信息

提交批量收款指令

收款信息

银行

商

品

或

服

务

资

金

流

签订委托扣款授权书

委
托
信
息

签约客户信息



流动性管理

主动调拨

自动归集



主动调拨

总部下拨资金总部下拨资金 总部上收资金总部上收资金

集团
总部

集团
总部

国内分公司C国内分公司C

国内分公司B国内分公司B

国内分公司A国内分公司A

国内分公司…国内分公司…

将分公司之间
资金互相调拨

将分公司之间
资金互相调拨



自动归集

时间：
日：每日自动进行归集；

周：每周的星期N自动进行归集

方式
全额归集：对被归集账户的资金进行全部上收

取整归集：对被归集账户的资金按照归集单位取整后进行上
收；

留底资金归集：对被归集账户的资金扣除留底金额后将剩余部
分资金进行上收；

留底取整归集：对被归集账户的资金扣除留底金额后将剩余部
分资金按照归集单位取整后进行上收。

支持多级逐级上收



常见的资金归集模式

财务公司模式

委托贷款模式

资金池模式

统一法人模式



财务公司模式

集团公司拥有自己的财务公司，分子公司分别
在银行和财务公司开户，资金的上收和下拨通
过财务公司渠道进行

既适用于独立法人又适用于非独立法人的分子
公司



委托贷款模式

适用于集团没有财务公司，分支机构又是独立法人的
企业

集团总部和分支机构都要在承办行开立委托贷款户和
委托贷款资金户

委托资金 委托贷款
资金专户

贷款帐户

委托人 银行（受托人） 借款人

资金移存 放贷

还贷资金退回

结算帐户

收息帐户

委托人资金专户 贷款帐户

结算帐户



资金池模式

A账户 C账户B账户

200 100 100

0

A、B、C账户资金池

202 101 101



统一法人模式

适用于非独立法人的分支机构或直属分公司等



投资理财

国债

基金

通知存款
1天和7天通知两种模式，适用于具有短期流动资金

的客户

协定存款

适用于资金比较充裕，且资金结算量大的客户

定期存款

适用于具有较长期限闲置资金的客户



开通手续

有分支机构且需要对分支机构账户进行查询、转账操作还需办理办理账
户授权手续

企业客户
工行

签署合作协议

填写申请表

发放客户证书并上门安装

登陆工行财e通





介绍完毕！欢迎使用！

介绍完毕！介绍完毕！
欢迎使用！欢迎使用！



附件：余额查询



明细查询



单笔支付



批量支付



客户端工具软件



企业财务室





上传电子工资单



通用缴费


